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Syftet med Mal och budget

Mal och budget ar Region Hallands politiska styrning och arbetas fram arligen av de
politiska partier som ér invalda 1 regionfullmaktige. Mal och budget planerar och prioriterar
tor en god ekonomisk hushallning med sikte pa Region Hallands langsiktiga strategier.
Syftet dr att ge en Gvergripande vigledning om vad Region Halland ska fokusera pa for att
klara sina uppdrag och na sina malsittningar.

Genom att definiera fokusomraden och mal som beskriver den 6nskade utvecklingen kan
Region Halland fokusera sina resurser och anstringningar. Regionfullmiktiges
fokusomraden och mal dr prioriterad utveckling i férhallande till organisationens
ekonomiska forutsattningar. For att uppna en god ekonomisk hushallning krivs att det
finns ett tydligt samband mellan resursitgang, prestationer, resultat, kvalitet och effektivitet.
For att astadkomma detta samband krivs bland annat en utvecklad planering med
framforhallning.

Regionstyrelsen, driftnimnderna och patientnimnden har ett ansvar att bryta ner och
konkretisera regionfullmaktiges beslutade Mal och budget i egna mal inom ramen for sitt
uppdrag. Respektive styrelse och nimnd faststéller sin verksamhetsplan med internbudget
som senast i december 2026. Gemensam nimnd for hjilpmedel och hemsjukvard ir en
samverkans- och bestillarnimnd och har inget krav att besluta om en verksamhetsplan.

Region Hallands langsiktiga strategier

Regionens vision om Halland - Bista livsplatsen samt lingsiktiga strategier dr utgangspunkt
for styrningen. Den Regionala Utvecklingsstrategin (RUS) pekar ut riktningen mot
visionen. Strategin tar sitt avstamp i 6verenskommelsen Agenda 2030 och de 17 globala
malen dar den grundldggande principen ir att ingen ska limnas utanfor i samhallsutveckl-
ingen. Utéver RUS:en finns tre strategier som stodjer inriktningen i fokusomriaden och mal;
Hilso- och sjukvardsstrategin, Hallands strategi for hallbar tillvaxt, Hallands kulturstrategi
och kulturplan.

Verksamhetens grunduppdrag

Region Hallands uppdrag ir att frimja fortsatt utveckling och tillvixt i Halland samt er-
bjuda invanarna god hilso- och sjukvard. I uppdraget med regional utveckling och tillvaxt
ingar ansvar som kollektivtrafikmyndighet samt att frimja kulturen i linet.

Region Hallands verksamhet styrs genom nimnder och styrelser. Ansvaret f6r utférandet
av det regionala uppdraget fordelas enligt regionfullmiktiges reglementen. Vid genomfo-
randet av grunduppdraget behover dven hinsyn tas till statlig styrning.

Region Hallands verksamheter ska bedrivas andamalsenligt och effektivt med god kvalitet
pa service och tjinster f6r Hallands invanare. En grundliggande definition av god kvalitet
ar att verksamheten uppfyller sina mal och lever upp till de krav som giller, att verksam-
heten édr anpassad till befintliga resurser samt att den skapar storsta méjliga virde for sina
mottagare. Grunduppdragets kvalitet sikerstills bland annat genom kvalitetsindikatorer och
andra kontrollmoment i verksamheten.



Det dr med den viktigaste resursen regionen har — medarbetarna — som det grundliggande
regionala uppdraget f6r hilso- och sjukvard och regional utveckling sikerstills och stindigt
torbattras. Det dr i grunduppdraget som den stora utvecklingen sker, varje dag i regionens
verksamheter.

Uppfoljning och rapportering

For att sakerstilla en effektiv anvindning av offentliga resurser genomfoér Region Halland
regelbundna uppfoljningar av verksamheten. Uppfoljningen ska sikerstilla att genomf&ran-
det av regionens verksamheter dr indamalsenlig, effektiv och gors utifran regionfullmékti-
ges ambitioner 1 Mal och budget. Uppfoljningen ska dven bidra till att sakerstilla att Region
Halland foljer de mal och krav som stills frin saval lagstiftande organ som interna riktlinjer
och policys. Genom att kontinuerligt f6lja upp verksamhetens resultat och identifiera for-
bittringsomraden sikerstiller Region Halland att resurser anvinds pa ett hallbart sitt. Pro-
cessen innefattar datainsamling, analys och rapportering och leder till forbattrande atgirder
som sikerstaller en hog kvalitet i verksamheten.

Principer for att analysera maluppfyllelse

Ett aktivt analysarbete dr en forutsittning for en lirande organisation dir alla gemensamt
arbetar for stindiga forbittringar. Genom att f6lja upp och analysera mal och resultat ges
aterkoppling pa det arbete som genomforts och underlag f6r utveckling och justeringar av
mal och aktiviteter. Regionstyrelsen, driftnimnderna och patientnimnden ansvarar f6r
kvalitet 1 uppfoljningsarbetet samt for att utarbeta en valfungerande process for sin analys.

Analysen sker i samarbete och dialog med berérda verksamheter.
Bed6émning av maluppfyllelse baseras pa bedémningskriterier:

¢ utfall f6r malindikatorer (regionfullmaktiges malvarden faststills i samband med
uppfoljningsrapport 1, 2027)
* redovisning av aktiviteter och insatser
* bidrag till maluppfyllelse fran nedbrutna mal pa underliggande organisatoriska
nivier
e externa faktorer och eventuella justeringar i uppdrag
* kompletterande material, exempelvis nationella uppféljningar och uppféljningar av
regionens andra styrande dokument
¢ relevanta kvalitetsindikatorer inom grunduppdraget
For att bedoma om Region Halland uppfyller kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushéllning stills drets resursutnyttjande mot verksamhetens 6vergripande maluppfyllelse.
Beddmningen redovisas i arsredovisningen.

I uppfoljningarna synliggdrs resultat och effekter och det blir tydligt vilka omraden som be-
héver utvecklas och prioriteras i kommande planeringsprocesser.



Ekonomi

Blek global tillvaxt innebéar svag draghjalp via exportmarknaden

BNP-tillvixten 1 euroomradet mattas av 1 ar, fortsatt stukad av svag konjunktur i Tyskland
som utgdr unionens storsta ekonomi. Tillvixtutsikterna for tysk ekonomi, Sveriges storsta
exportnation for varor, har tydligt férsdamrats till f6ljd av energiprisuppgangen. Inflations-
forvintningarna har for euroomradet som helhet stigit markant sedan krigsutbrottet i Mella-
noéstern. Starkare europeisk konjunktur férutses fran 2027 och framat, stirkt av inte minst
de omfattande finanspolitiska satsningarna pa infrastruktur och férsvarsuppbyggnad. Det ér
framfor allt detta som, fran och med nista ar, ligger grunden for fortsatt tillvixt pa den
svenska exportmarknaden.

For amerikansk konjunktur syns inte samma avmattning som 1 euroomradet, men heller
ingen ljusning. BNP-tillvixten 6kar i samma blygsamma takt som under fjolaret. Den ameri-
kanska importmarknaden ger heller inte nagon draghyjilp till svensk export de kommande
aren, vilken redan tyngts av de tullhéjningar som USA inférde i fjol.

Svensk ekonomi ar pa vag in i en aterhamtningsfas

Svensk ekonomi ir pa vig in i en aterhamtningsfas, men en befarad fortsittning pa det
osikra geopolitiska liget utgor en uppbar risk for aterhimtningen. Hégre energi- och rava-
rupriser dimpar hushallens kopkraft och 6kar féretagens kostnader, samtidigt som oséker-
heten i sig riskerar att halla tillbaka investeringar och konsumtion. Den globala efterfragan
utvecklas fortsatt svagt, vilket paverkar en exportberoende ekonomi som den svenska.
Trots detta bedoms svensk ekonomi fortfarande befinna sig i en aterhamtningsfas efter
flera ar av lagkonjunktur. Inflationen i dr dr den ligsta sedan 2020 dir bland annat den
sankta livsmedelsmomsen ddmpar inflationen 1 ar, liksom 1 viss utstrickning dven nista ar.
Med ldgre inflation ar penningpolitiken inte lingre lika dtstramande och finanspolitiken bi-
drar till att stotta efterfraigan. Sammantaget skapas dirmed forutsittningar for en gradvis
konjunkturuppgang dir hushéllens konsumtion vintas vara den viktigaste drivkraften nir
tillviaxten stiarks under 2026 och 2027.

Efter ett svagt 2025, dir antalet sysselsatta visserligen steg nigot medan antalet arbetade
timmar minskade, vintas i ar en tydlig ljusning for arbetsmarknadskonjunkturen. Detta lyft
sker dirmed med en vilbekant f6rdrdjning relativt den uppgang i BNP-tillvixten som
skedde forra aret (2025). For flertalet av regionerna stirks skatteunderlagstillvixten tydligt i
ar och blir an hoégre 2027. Visserligen framstar osikerheten om konjunkturen som stor, men
faktum ar att skatteunderlaget 4r mindre kansligt for konjunktursvingningar an andra delar
av ekonomin. Prognosen pekar pa att skatteunderlaget efter nista ar stiger i en takt som
nirmar sig det historiska genomsnittet. Samtidigt finns tydliga strukturella begrinsningar via
demografin framéver gillande tillvaxten 1 antalet arbetade timmar som ér en viktig faktor
bakom den reala utvecklingen av skatteunderlaget.

For regionerna forbittras de ekonomiska férutsittningarna pa kort sikt, samtidigt som lang-
siktiga utmaningar bestir. De langsiktiga utmaningarna ar frimst kopplade till demografiska
forindringar med en langsammare befolkningstillvaxt och en vixande andel dldre. Andra
centrala utmaningar dr stora investeringsbehov samt 6kad kostnadsutveckling inom hélso-
och sjukvarden, dir den medicintekniska utvecklingen lyfts fram som en huvudorsak.



Ekonomiska forutsattningar

Region Hallands definition av god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebir enligt Kommunallagen att savil Region Hallands
finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas. Det betyder dven att verksamheten
bedrivs langsiktigt, iandamalsenligt och effektivt samt sker 1 enlighet med lagar, regler och
etablerade normer.

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner, att hushalla i tiden och 6ver tiden. Pa
kort sikt madste ekonomiska resurser vigas mot verksamhet, 6ver tid handlar det mer om att
stilla verksamheternas behov idag i relation till verksamheternas behov pa lingre sikt.
Utgangspunkten 4r att varje generation ska béra sina egna kostnader.

Ett riktmirke f6r god ekonomisk hushallning dr att 6ver tid ha ett resultat pd minst tva pro-
cent av skatter och generella statsbidrag, vilket f6r Region Halland motsvarar cirka 300
mnkr ar 2027. Att agera ansvarsfullt sa att resultatmalen uppnas ir en forutsittning for att
sikra framtida behov for fastighetsinvesteringar for utveckling av sjukhusomradena samt
for investeringar i nya tagfordon.

Budget 2027 med ekonomisk plan 2028-2031

Resultatbudget

Budget | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030 | Plan 2031
Resultatbudget, mnkr 2027
Verksamhetens intakter 23820 23844 2893 2944 2996
Verksamhetens kostnader -17 138 -17 573 -18 110 -18 671 -19 187
Avskrivningar -555 -589 -641 -697 -800
Verksamhetens nettokostnader -14 873 -15 318 -15 857 -16 423 -16 991
Skatteintrékter 11 717 12 237 12 752 13 298 13795
Generella statsbidrag och utjamning 3416 3444 3488 3537 3585
Verksamhetens resultat 260 362 383 412 390
Finansiella intékter 183 168 138 103 63
Finansiella kostnader -102 -243 -299 -214 -241
Resultatbudget efter finansiella poster 342 288 222 301 212

| tabellen redovisas budget 2027 med ekonomisk plan fér 2028-2031

De ekonomiska forutsittningarna och de finansiella malen — vilka dr grundade 1 ambitionen
att 6ver tid uppratthalla en hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning —
utgor grunden for Region Hallands verksamhet.

Region Hallands budgetmodell grundar sig i arlig upprikning for utveckling, demograti och
prishéjningar, vilket historiskt méjliggjort stora insatser och utveckling av verksamheten.
Med detta sagt dr de ekonomiska forutsittningarna oerhort viktiga att efterleva, vilket
medfor att storre ambitionsokningar i verksamheten ska finansieras genom
omprioriteringar.



Investeringar

Region Hallands érliga investeringsniva behover tydligt redovisas och virderas tillsammans
med de forvintade konsekvenser investeringarna beriknas fa pa driftbudgeten. Investe-
ringsplanen maste dessutom bedémas och prioriteras utifran ett finansieringsperspektiv
over tid, samt dven vilken genomforandekapacitet som finns 1 regionen.

Regionen har en beslutad lokalf6rsorjningsplan f6r sjukhusomraden i Halmstad, Varberg
och Kungsbacka. I planen ingar strategiska fastighetstekniska- och verksamhetsbehov som
behover prioriteras langsiktigt tillsammans for att minska risken och osikerheten kring stora
investeringsbehov. Det dr av stor vikt att ha en lingsiktig inriktning f6r lokalanvindandet i
syfte att gora adekvata investeringar bade avseende byggnadstekniken och for att kunna
mota verksamheternas alltmer vixande lokalbehov anpassade for framtidens halso- och
sjukvard.

Fordelningen av investeringar dr planerad sa att fokus under perioden 2027-2031 ligger pa
forstudier och genomférandet enligt lokalforsorjningsplanen. Investeringarna inkluderar
aven strategiska fastighetsinvesteringar utanfor sjukhusomraden, reinvesteringar i befintliga
byggnader samt atgirder for Iopande energieffektiviseringar. UtOver reinvesteringar samt
ny-, till- och ombyggnader féreslas investeringar i den robusta sjukhusbyggnaden, utemiljo,
medicinska gasanliggningar och sikerhetsteknik. Se budgetbilaga, avsnitt 2

Finansiella mal

Foljande tre indikatorer dr definierade med finansiella mal f6r att uppna en hallbar ekonomi
1 balans och god ekonomisk hushallning. For att astadkomma en langsiktighet behover
malvirdena utvirderas 6ver tid och inte isoleras for varje budgetar.

Redovisningen av de finansiella indikatorerna ir gjord exklusive orealiserade finansiella
vinster/fotluster, beroende pd forandringar av marknadsvirdet for regionens finansiella
placeringar. Budget 2026 ar inklusive beslut om resultatbalansering (drift 16 mnkr och
investeringar 182 mnkr).

Resultat i férhallande till summan av skatteintakter samt statsbidrag och
utjamning

En generell praxis som Sveriges kommuner och regioner (SKR) anvinder sig av dr att detta
resultatmatt bor uppga till minst tva procent 6ver tid, fraimst fOr att finansiera investeringar.
For Region Halland skulle det innebéra en genomsnittlig resultatniva pa cirka 300 mnkr.

Resultat

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget| Budget
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Arets resultat (mnkr) 1304 876 260 5 433 270 342
Arets resultat exklusive 1195 1241 13 -163 367 270 342
orealiserade finansiella
poster (mnkr)
Procent 10,3 10,1 0,1 -1,2 2,6 1,8 2,3%

| tabellen redovisas utfallet av resultatnivan i procent och arets resultat i mnkr for perioden 2021-2025 med budget
2026-2027.



Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av Region Hallands investeringar som fi-
nansieras av det egna kassaflédet. Resultatet rensat for avskrivningskostnader sitts 1
relation till totala investeringar. Den langsiktiga malsittningen bor vara att sjalvfi-
nansieringsgraden ska uppga till minst 100 procent

Sjalvfinansieringsgraden

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall| Budget| Budget
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Investeringar (mnkr) 753 704 708 737 711 1504 1497
Sjalvfinansieringsgrad i
procent 216 232 67 46 133 55 60

| tabellen redovisas sjalvfinansieringsgraden i procent sett till den totala investeringsbudgeten for perioden 2021-2025
med budget 2026-2027.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen fér pensionsforpliktelser

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan och visar hur stor del av
tillgangarna som finansierats med eget kapital. Ju hogre procenttal, desto starkare fi-
nansiell styrka. En rimlig malsittning gallande Region Hallands soliditet dr att den,
inkluderat hela pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska 6ver tid.

Soliditeten

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget
2021 2022 2023 2024 2025 2025 2026
16,0% 24, 7% 21,8% 18,8% 21,5% Bibehalla Bibehalla
en positiv en positiv

utveckling utveckling

| tabellen redovisas utfallet av soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen for pensionsforpliktelser i procent for perioden

2021-2025.

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen inom hilso- och sjukvird ar 1 de flesta fall knutna till en nationell
overenskommelse som tecknas mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR). Dessa 6verenskommelser fokuserar pa identifierade omraden som ar viktiga f6r
utvecklingen av den samlade hilso- och sjukvarden i Sverige.

Varje 6verenskommelse beslutas separat av regeringen, oftast i december for det
kommande aret. I 6verenskommelserna, som kan vara ett- eller flerariga, regleras de
insatser som regionerna behéver utféra for att erhalla statsbidragen samt hur insatserna ska
aterredovisas. Hanteringen av riktade statsbidrag genom nationella 6verenskommelser ir en
viktig komponent i den tillitsbaserade verksamhets- och ekonomistyrningen i Region

Halland.



Statsbidragen budgeteras centralt och utgér en del av den samlade finansieringen for att
utveckla hela Region Hallands hilso- och sjukvardssystem utifran intentionerna i
overenskommelserna. Pa kostnadssidan nyttjas storre delen av medlen till utveckl-
ingsinsatser i ordinarie verksambheter, frimst via ordinarie budgetanslag dir arlig
upprikning f6r verksamhetsutveckling ingar.

Som komplement finns ett centralt budgetanslag f6r utvecklingsmedel, dir beslut fattas pa
delegation om specifika utvecklingsprojekt i syfte att sakerstélla uppfyllelse av kraven i
overenskommelserna och dirmed hemtagning av statsbidragen. Denna hantering, med en
tydlig intern process samt frekventa dialoger pa bade politisk- och tjansteledningsniva,
skapar forutsittningar for en tillitsfull styrning och utveckling av den hallindska hilso- och
sjukvarden i linje med de nationella 6verenskommelserna.



Namndernas budgetramar

Fran och med budget ar 2020 dr det generellt inrdknat tillskott, forutom prisdkning, for
befolkningsckning, 6kad vardtyngd, medicinteknisk utveckling och verksamhetsutveckling.

Nimndernas ramar innefattar dven finansiering for att uppfylla regeringens krav inom
beslutade 6verenskommelser for riktade statsbidrag. Som komplement finns ett centralt
anslag, utvecklingsmedel, for tillkommande merkostnader utéver det som redan ar
finansierat utifran stillda krav i 6verenskommelserna.

Det dr ocksa inridknat ett generellt effektiviseringskrav. For att motverka suboptimeringar
gillande savil utveckling som effektivisering i framfor allt hilso- och sjukvardssystemet dr
samverkan i olika former viktig, bade internt och externt. Regionstyrelsens férvaltning har
ett storre effektiviseringskrav framat dn 6vriga forvaltningar. Kravet innefattar uppdrag
med att se 6ver effektivitet och processer pé regionkontoret, en analys ska genomforas f6r
att se pa hur digitala redskap kan anvindas pa ett bra sitt framat som stod f6r kontorets
medarbetare.

I tabellen nedan redovisas en sammanstillning pa férdelningen av budget till nimnderna.
Se budgetbilaga, avsnitt 1

Fordelning av budget till némnder, mnkr

Namnd 2027 2028 2029 2030 2031
DN Hallands sjukhus 6 060 6 248 6 440 6 639 6 847
DN Ambulans, diagnostik och halsa 1236 1268 1300 1333 1365
DN Psykiatri Halland 951 976 1002 1028 1 055
DN Narsjukvarden 132 134 136 140 143
Gemensam namnd for hemsjukvard och

hjalpmedel 94 96 98 100 102
Patientndmnden 1 1 1 1 1
DN Kultur och skola 217 222 227 233 239
DN Kollektivtrafik 592 603 616 630 646
Revision 6 6 6 6 6
Regionstyrelsen 5572 5755 6 019 6 303 6 577
- Regionkontoret 781 769 756 775 794
- RS Hélso- och sjukvardsfinansiering 4 445 4 658 4 896 5147 5413
- RH Fastighetsforvaltning 52 5 28 93 128
- Regiongemensamma kostnader/finansiering 294 323 338 289 243
Summa Region Halland 14 862 15 308 15 846 16 413 16 981

| tabellen redovisas fordelningen av budget till némnderna 2027-2031.



Egenavgifter

Skattesats
Region Hallands utdebitering av skatt 2027 ir oférandrad och uppgar till 11,40 procent.

Taxeforandring
Budgeten medger Hallandstrafiken en genomsnittlig taxeférindring for kollektivtrafiken
upp till 2,5 procent.

Tandvard- och likemedelsformansverket (TLV) ger varje ar ut en referensprislista avseende
tandvardstaxa. Referensprislistans totala férindring anviands som riktmirke nar
tandvardstaxan foreslds. Budgeten medger en genomsnittlig taxeférindring £6r tandvard pa
2,5 procent. Se budgetbilaga, avsnitt 4

Patientavgifter

Berikning av arliga belopp for hégkostnadsskydd for vard gors i enlighet med 17 kap. 2§
och 6§ Hilso- och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat om principen att
folja hogsta angivna niva. En upprikning enligt tidigare faststallda principer sker for
Hilsovard och intyg (kallat ”gula taxan”), egenavgifter for sjukresor och 6vriga
egenavgifter.

Se budgetbilaga, avsnitt 7



En redogdrelse for koncernforetagets ekonomi i budgeten

Teater Halland AB med site i Varbergs kommun ér ett av Region Halland helidgt ak-
tiebolag. Teater Halland ska spela for barn, unga och vuxna i hela Halland och vara en
resurs for savil skolor som féreningar och andra aktorer.

For budgetaret 2027 omsitter bolaget cirka 30 miljoner kronor. Ungefir 85 procent av
intdkterna utgors av regionala och statliga medel. Resterande intékter ér till storsta del fran
Hallands kommuner.

Den storsta kostnaden 1 budgeten dr 16nekostnader samt kostnader f6r inhyrd personal och
uppgar till cirka 20 miljoner kronor.

Bolaget hyr teaterlokaler och far ett bidrag fran Varbergs kommun som ticker kostnaderna.
Tillgangarna i bolaget ar inventarier 1 lokalen och verksamheten. Bolaget har inga lin.



Diarienummer RS231582

Region Halland

Box 517, 301 80 Halmstad
regionen@regionhalland.se
regionhalland.se
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